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“Dar Vida a Viana do Castelo”

A autarquia de Viana do Castelo beneficiou, durante os ultimos vinte e quatro anos (1990 —
2013), de uma boa conjuntura econdémica e politica, aos niveis local e nacional, e de

avultados apoios estatais e comunitarios.

Neste periodo, o Partido Socialista esteve ininterruptamente vinte anos no governo

municipal vianense (1994 — 2013).

Apesar disso, Viana do Castelo comegou a definhar a partir de 1994 e n&o se desenvolveu,
sendo atualmente um dos concelhos e capital de distrito com piores indicadores
socioecondmicos do pais, com uma enorme falta de desenvolvimento e de crescimento
econdémico e social, visiveis e sentidos pelos vianenses, no seu dia-a-dia, que vivem ou

sobrevivem com enormes dificuldades, isto para os que ainda por ca podem ficar.

A titulo de exemplo, debrucemo-nos apenas sobre dois indicadores: populagdao empregada
e populacao desempregada. No ano de 1997, a populagao empregada no municipio perfazia
um total de 38.044 individuos, sendo que em Maio de 2013 apenas 16.231 mantinham aqui
0 seu posto de trabalho, o que representa uma diminuicdo de 134,4%. Relativamente ao
desemprego, em 1997 este atingia 2.875 individuos, registando-se em Maio do corrente ano

5.614 desempregados, verificando-se, portanto, um aumento de 95,3%.

Esta realidade merece a nossa maior preocupagao e ndo € alheia ao pensamento daqueles
que escolheram acreditar e investir no nosso concelho, para aqui trabalhar, viver ou ainda

empreender.

E chegado o momento de refletirmos em conjunto e de fazermos uma avaliagéo
independente e honesta sobre os resultados dessas politicas e dessas praticas, mal

conduzidas durante longos anos e que nos trouxeram até aqui.

Ouvindo os empresarios e os cidadaos, sentimos e pensamos que a politica econdmica e
financeira da autarquia, a corrigir no futuro, € da maior importancia para os vianenses e para

o desenvolvimento do concelho, pelo que deve ser reorientada.

Vamos ter uma séria responsabilidade na necessaria e urgente mudancga deste paradigma.

Somos a unica alternativa que pode conduzir Viana do Castelo nesse rumo.
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E urgente a mudanca de paradigma. O Partido Social Democrata (PSD) ja no passado
demonstrou aos Vianenses que estd a altura dos desafios, da responsabilidade e da

ambicdo na mudancga e na inovacgao.

O dultimo autarca eleito pelo PSD que assumiu as fungdes de Presidente da Cémara
Municipal de Viana do Castelo foi, de forma ambiciosa e sem preconceitos, pioneiro e
inovador a nivel nacional: ordenou aos servigos municipais, a data com recursos humanos e
tecnoldgicos bem diferentes dos atualmente disponiveis, a elaboragdo do primeiro Plano
Diretor Municipal (PDM) de Portugal.

Certamente, s6 a inquestionavel qualidade técnica e visao politica do documento, a época,
terdo permitido que este tenha sido utilizado pelos ultimos executivos autarquicos na
elaboracdo de varios instrumentos de ordenamento territorial. No entanto, a falta de visdo
estratégica para a importancia da revisdo do mesmo e da necessaria adaptagéo a realidade
municipal atual, necessariamente dindmica e complexa, decorrente da nossa ocupagao
territorial, tornou o documento obsoleto, impeditivo do merecido crescimento que Viana do

Castelo aguarda ha anos e bem merece: inteligente, sustentavel e inclusivo.

Esta na hora de voltar a sonhar, de voltar a ousar, de voltar a inovar, de voltar a acreditar
que é possivel fazer diferente por Viana do Castelo, por todos nds e pelos nossos filhos.

Venha connosco! Traga-nos os seus sonhos e as suas ideias.

Eduardo Teiveira.

Pagina 8 de 43

2213



RS
s

1. Politica Econédmica e Financeira

1.1. Estabilidade Econémica e Financeira da Camara Municipal de Viana do Castelo
(CMVC)

1.2. Desenvolvimento Econémico, Social e Ambiental

1.2.1. Fiscalidade Urbana, Taxas e Impostos Municipais

1.2.2. Politicas de Cooperacao Regional, Nacional e Internacional

1.2.3. Apoios ao Empreendedorismo, a Criagdo de Emprego, a Promog¢do do
Concelho, da Cidade e do Turismo

1.3. Propostas de Criagdo de Emprego

1.1. Estabilidade Econémico e Financeira da Camara Municipal de Viana do
Castelo (CMVC)

Queremos uma Cémara Municipal com contas equilibradas, com reducao e controlo de
gastos, que nao comprometam o seu funcionamento e o apoio aos municipes, aos
comerciantes e aos empresarios. Queremos promover a estabilidade das financas

municipais de forma a alcangar a sustentabilidade econémica e financeira.

Para o reequilibrio das contas municipais vamos centrar-nos na avaliagdo econdmica das
diferentes areas de atividade do Municipio e na execugido de estudos de fundamentagao

econdmico-financeira das taxas e tarifas.

O combate ao despesismo, aos consumos supérfluos e aos desperdicios serdao uma

preocupacao permanente.

Queremos recuperar a credibilidade econdmico-financeira das contas municipais, para
assim podermos canalizar novos recursos financeiros potenciadores de politicas de genuino

desenvolvimento e consequentemente aumentar a atratividade do concelho.

Vamos promover uma efetiva transparéncia nas decisbes de gestdo, de autorizagdo de

despesas e de investimentos, que resultem em eficacia e melhoramento dos servigos.
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1.2. Desenvolvimento Econdmico, Social e Ambiental

A Céamara Municipal tem um papel ativo no desenvolvimento econdmico, social e ambiental
do concelho e das freguesias, potenciando todos os recursos disponiveis, 0 que nao foi feito

durante os ultimos vinte anos.

Vamos implementar um modelo de desenvolvimento autonomo e viabilizar uma politica
econdémica que exige, antes de mais, quebrar o atual estado de dependéncia financeira em

que se encontra a autarquia.

Este modelo sera baseado, prioritariamente, na valorizagdo dos recursos disponiveis da
autarquia e do concelho, de forma a gerar emprego, riqueza e melhoria da qualidade de vida

e bem-estar dos vianenses.

Pretendemos garantir a satisfagdo das necessidades e dos anseios dos vianenses, da

comunidade, dos comerciantes e dos restantes empresarios.

Queremos liderar o processo de desenvolvimento de Viana do Castelo e do Alto Minho,
transformando-o numa regido competitiva, potenciando as sinergias da integragdo na
Comunidade Intermunicipal do Minho — Lima (CIM), cuja adesao tardia, devido as teimosias
dos governantes socialistas vianenses, a que todos assistimos, prejudicou profundamente o
nosso municipio. Temos de recuperar o tempo perdido e recolocar Viana do Castelo no

patamar que |Ihe pertence por direito proprio.

Do mesmo modo, essa liderangca devera potenciar e alavancar o desenvolvimento
sustentavel dos restantes municipios, numa missdo e visao integradora e genuinamente
solidaria para com os seus territérios e comunidades, preservando e promovendo, tal como
pretendemos para Viana do Castelo, a sua autonomia e a sua identidade, de modo a mitigar

as inquestionaveis assimetrias que, infelizmente, ainda subsistem.

S6 esta visao integradora e solidaria nos permitira, definitivamente, através deste ganho de
escala, na geografia, mas sobretudo, em massa critica e inerentes recursos, enfrentar os

decisivos desafios da competitividade a escala supramunicipal.

A CIM tem por missao potenciar investimentos com retorno em crescimento e
desenvolvimento locais e regionais com uma adequada estratégia de planeamento e néo, ao
contrario do que aconteceu com o Centro Cultural de Viana do Castelo, colmatar os erros de

planeamento e de gestao financeira dos municipios.
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Este triste episddio ndo se podera repetir, até porque o0 mesmo so foi possivel com o recurso

a receitas extraordinarias que poderiam ter sido canalizadas, para outros investimentos,

igualmente pertinentes.

Para conseguirmos tais desideratos, apostaremos num modelo de gestdo municipal e de

desenvolvimento assente nos seguintes vetores:

4

competitividade econdmica e social;

criacdo de medidas de apoio a fixagdo e captagédo de populagao;

implementagcédo de medidas captagao do investimento;

formacao, qualificagdo e capacitagdo dos cidadaos;

criacdo de medidas de apoio a reindustrializagao;

aposta na coesao territorial;

preocupacao transversal com a sustentabilidade;

envolvimento e participagao dos cidadaos no aprofundamento da democracia, dentro
e fora da Camara Municipal;

sensibilizacdo e promocéo da cidadania para a sustentabilidade, como instrumento
para a participagdo dos cidadaos na construgdo de um municipio melhor e de uma
comunidade baseada nos valores da justica e da coesao social;

promogéao da incluséo e da igualdade de oportunidades para todos;

potenciacao de parcerias com os varios setores da comunidade e destes entre si;
regeneracao e revitalizagao do centro histérico da cidade;

promogao do desenvolvimento através do envolvimento das comunidades locais;
promogdo do desenvolvimento local através da rentabilizagdo dos recursos
enddgenos: naturais, patrimoniais, culturais, gastronémicos, outros;

promogado e valorizagdo de praticas sustentaveis de rentabilizagdo de recursos
locais: espago urbano, espacgo rural, espago florestal, recursos fluviais, recursos
maritimos;

apoio ao desenvolvimento da economia social, promovendo a inclusdo, a coesao
social, a solidariedade e o emprego;

Modernizagdo administrativa da autarquia, de modo a potenciar a proximidade e a

atratividade junto dos cidadaos e dos investidores.
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Propomos a articulagdo de varios eixos diferenciados de intervengédo, que potenciardo a
prossecug¢ao do desenvolvimento integrado que pretendemos para a nossa terra e para as

nossas gentes:

1.2.1. Fiscalidade Urbana, Taxas e Impostos Municipais

Séao receitas da autarquia, nos termos da Lei das Finangas Locais, os impostos sobre o

patriménio imobiliario, atingindo valores consideraveis no orgamento municipal.

Nao pretendemos que a politica fiscal do municipio seja apenas um meio de obter receitas,
mas sim que esta se possa assumir como um instrumento de indugdo de comportamentos,
com efeitos positivos na redistribuigcdo da riqueza e da equidade, bem como no incentivo ao

investimento.

Uma politica adequada de taxas e impostos sobre o patriménio imobiliario € determinante
para a eficacia das nossas propostas, nomeadamente para a promogao da regeneragao e

da reabilitacdo urbanas.

Estes desejaveis fendmenos, que pretendemos que sejam uma realidade, ndo se
concretizarao sem a implementagdo de uma nova politica de fiscalidade urbana, assertiva
nos destinatarios e objetivos, eficaz, democratizada e mais “amiga” dos municipes e dos

investidores.
Propostas de dinamizagao da economia, através de redugéo da carga fiscal no municipio:

* Redugéao da taxa de IMI para 0,34% (taxa atual: 0,38%);

* Reducéo para 3% da coleta do IRS transferido para o municipio (taxa atual: maxima -
5%);

* Reducédo gradual da derrama cobrada: para 1,2 % numa primeira fase (taxa atual:
1,5%).

Estas medidas permitirdo a injecdo de dinheiro na economia local, através da diminui¢cao
dos valores cobrados as familias e as empresas. No entanto, € necessario garantir que
estas alteragdes nédo provoquem uma diminuigdo da receita, colocando em causa as contas

do municipio.
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Nesse sentido, & necessario ter em conta:

Aumento esperado da receita, causado pelo impacto positivo das medidas na
economia local, quer pela captagdo de novas empresas, quer pela dinamizagao da
atividade das empresas ja existentes;

Redugéao das despesas com juros da divida, e na redugao da aquisicdo de bens de
capital, passando pela redu¢ao de despesa, que nao contribuem diretamente para o
desenvolvimento da economia local, nem para a melhoria das condi¢bes das
familias;

A dinamizagdo da economia, suportada por estas e por outras medidas propostas,
resultara no aumento do emprego no concelho, bem como no aumento do
rendimento das pessoas empregadas e, consequentemente, no aumento das
transferéncias do IRS para o Municipio;

Essa criagdo de emprego permitira também a criagao de condi¢gbes para que mais
familias possam comprar ou construir a sua casa, repondo assim gradualmente as

receitas de Imposto Municipal sobre Iméveis.

1.2.2. Politicas de Cooperagao Regional, Nacional e Internacional

O desenvolvimento urbano, econdmico, social e ambiental devera ser promovido através da

implementacao de politicas de cooperagao regional, nacional e internacional, alinhado com

a estratégia delineada para o distrito através do Estratégia e Plano de Ag¢ao "Alto Minho

2020" e da aposta em programas de investigagao e desenvolvimento de modo a que Viana

do Castelo e os seus agentes econdmicos se possam apresentar no mercado global com

bens e servigos com fatores diferenciadores competitivos.

Assim, serdo apostas do municipio:

4

Potenciagdo das relagbes com os seus diversos parceiros institucionais quer em
projetos de investigagdo e desenvolvimento, quer noutros que melhorem a coesao
municipal;

Benchmarking com cidades europeias que apresentem similitudes de
posicionamento: por exemplo, em areas estratégicas como o mar, o ambiente e

recursos enddégenos;
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Integracédo de Viana do Castelo em redes internacionais de Investigagao que criem
sinergias e intercambio de conhecimento, com prioridade para as referidas areas
estratégicas;

Instalagdo de um centro de investigacdo e Inovagao de referéncia, que aproveite
recursos existentes, integrado em rede europeia de conhecimento;

Dinamizagao dos espagos empresariais, enquanto polos de valorizagédo da eficiéncia
da atividade econémica gerada no concelho;

Promogao da captagdo de novos investimentos que permitam a Viana do Castelo
aumentar os niveis de competitividade, de modo a transformar-se num concelho

mais exportador.

Apoios ao Empreendedorismo, a Criagdo de Emprego, a Promogao do

Concelho, da Cidade e do Turismo

Estudos recentes, de organizagdes nacionais, como a Caritas, e internacionais, como a

Green Savers, apontam o auto-emprego e o regresso a profissdes antigas, como estratégias

para retirar uma franja da populagdo dos limiares da pobreza. Podemos incluir nestas

atividades a agricultura de tipo familiar e o artesanato, entre outros.

As autarquias podem assumir aqui um papel importante, dinamizando e apoiando o

regresso a estas atividades, nomeadamente na promoc¢do de medidas semelhantes ao

microcrédito, com enfoque na producgéo de produtos certificados ou com potencial para tal.

Estes produtos deverdo ter como canal de comercializagdo preferencial o mercado local,

feiras semanais, mercado do artesanato, festas e feiras tematicas no territério concelhio.

Serao implementadas as seguintes medidas:

Isengdes de taxas nos postos de venda e nos licenciamentos da atividade;

Estrutura administrativa de apoio aos promotores, que lhes permita cumprir com as
obrigacbes fiscais sem qualquer custo. Este tipo de atividades tem, do ponto de vista
fiscal, mais custos em termos de cumprimento de obrigagbes, nomeadamente

declarativas, do que propriamente com o pagamento de impostos.
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1.3. Propostas de Criagcao de Emprego

Industria, Comércio, Servigos e Turismo
Dinamizar promoc¢ao das potencialidades do concelho:

* Dinamizagao de promogao de iniciativas e negdcios de base local;

* Desenvolvimento de agdes integradas de marketing concelhio, dos seus recursos
institucionais e dos principais sistemas produtivos locais;

* Dinamizagéao de iniciativas de reducéo de custos de contexto local, designadamente,
ao nivel dos servigos, do enquadramento regulamentar e dos respetivos documentos
de suporte a gestao;

* Programacgao, gestdo e promogao integrada dos espagos de acolhimento
empresarial existentes ou futuros ao nivel municipal, potenciando o efeito de rede
regional, das economias de aglomeragao e da inovagao, generalizando parametros
minimos de qualidade dos espagos de acolhimento empresarial e harmonizando, ao
nivel intermunicipal, os valores de referéncia em termos da aquisicdo do solo, das
taxas municipais e dos principais regulamentos aplicaveis aos espagos de
acolhimento empresarial,

* Dinamizagédo de iniciativas municipais de desenvolvimento comercial, abrangendo
quer agdes conjuntas de promog¢ao de zonas comerciais e de disseminagédo de boas
praticas, quer a valorizagao e gestao da propria organizacéo, design e promogao das
principais zonas de comércio urbano;

* Desenvolvimento de iniciativas integradas de valorizagdo e promogédo do potencial
turistico, no sentido de valorizar os recursos especificos e distintivos do seu territério

e dos seus produtos-chave.
Mar

A criagcao de emprego deve centrar-se em duas prioridades:

* O mar, como espacgo de aventura e lazer, onde se pretende atrair novos fluxos de
turismo nautico, através da promogéo do Alto Minho, da sua frente maritima e dos
principais cursos de agua como “espagos de aventura, lazer e competicdo”, com
condi¢cdes impares para a pratica de atividades de desporto, lazer e turismo nautico;

* O mar, enquanto fonte de conhecimento e oportunidades econémicas em areas

como a I&D, construgéo naval ou pesca.
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Agricultura e Florestas
Dinamizar promoc¢ao das potencialidades agricolas e florestais do concelho:

* Levantamento das potencialidades agricolas do concelho e catalogagao/promogao
dos produtos regionais;

* Apoios ao agricultor ao nivel do custo dos fatores de produg¢do, como os adubos, as
racbes ou o combustivel, consideramos que esta € uma questdo que «tem que
merecer atencéo» por parte do executivo concelhio;

* Acao integrada com os presidentes das juntas e dos concelhos de baldios, no
tocante a exploragdo rentavel destes terrenos, e se possivel concessiona-los a
jovens empresarios;

* Valorizacao e incentivo de cultivos tradicionais como a |a e o linho, vinho, resinas;

* Dinamizar a produgdo de vinho verde com apoios ao nivel da divulgacéo e
certificacdo das marcas com vista a internacionalizacgao.

* Floresta, qualificagdo dos modelos de desenvolvimento e gestao florestal com vista a
reflorestacao industrial;

* Incentivos a produgao biolégica, como a criagéo de eventos / mostras / venda desses

produtos em locais nobres da cidade.
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Comunidade, Solidariedade, Empreendedorismo, Saude e Ac¢ao Social

2.1. Comunidade

2.2. Inclusao

2.3. Solidariedade

2.4. Empreendedorismo Social
2.5. Saude

2.6. Acao Social

2.1.

Comunidade

As gentes, os lugares e as tradigdes sao as marcas vivas de uma regido. Viana do Castelo

tem de assumir a sua responsabilidade, chamando a si um papel decisivo de lideranga,

como capital de Distrito, que importa agora potenciar.

Deste modo, iremos:

Promover a investigacdo e a promogao da genuina identidade local das
comunidades;

Potenciar a identidade local e a promogao de produtos enddgenos (produgio
agricola, produtos de base natural, artesanato, outros);

Reconhecer e valorizar o papel do associativismo local, com regras transparentes e
justas, cumprindo atempadamente com os compromissos publicamente assumidos,
incentivando e valorizando o mérito e a inovacgao;

Incentivar a natalidade no municipio através da oferta, entre outros apoios, de um
“Kit Bebe”;

Criar o “cartdo do municipe” e implementar um programa de vales de desconto, “Vale
Educacgao”, “Vale Cultura” e “Vale Desporto”. permitindo uma maior visibilidade e
divulgagcdo da rede de parceiros previamente protocolada com o Municipio, a ser
usufruido pelo titular, em servigos prestados por clubes, associagdes, instituigdes e
empresas (aula em centro de explicagdes, pecgas de teatro, concertos musicais, aulas
de natacéo, aulas de ténis, aulas de vela, ginasio, outros);

Promover em articulagdo com as Instituigdes ja instaladas no terreno, IPSS,
Mutualidades e Santa Casa da Misericérdia o desenvolvimento de infra-estruturas de
apoio a familia, nomeadamente creches e jardins-de-infancia, junto de parques

industriais e empresariais;
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2.2,

Aumentar a eficacia e a proximidade ao cidadao, através de um novo servigo
municipal descentralizado, com a criagdao do GAM - Gabinete de Apoio ao Municipe a
ser criado junto de polos populacionais com maior dimensdo. (ver 6.3 Inovagao
Institucional);

Aumentar a participacao civica dos municipes, através de uma verdadeira politica de
transparéncia e acessibilidade a informagéo (ver 6.2 Acesso a Informagao), tendo
como pélo dinamizador as freguesias e o(s) “Gabinete Apoio ao Municipe” (ver 6.3

Inovagao Institucional).

Inclusao

Tendo em atengdo que nem sempre as respostas sociais existentes, em particular no atual

quadro econdémico, vao ao encontro das necessidades e anseios dos municipes, torna-se

necessario dar um forte impulso a inclusdo social dos individuos, em estreita articulagéo

com o Conselho Local de Agédo Social — CLAS e a rede de parceiros locais, IPSS,

Mutualidades e Santa Casa da Misericordia, potenciando a sua proximidade a comunidade e

aos seus problemas.

O PSD propbe-se:

4

Orientar esforgos para incrementar, conjuntamente com os parceiros sociais, 0 apoio
as equipas de rua que efectuam uma intervencéo directa e permanente no terreno,
assegurando o contacto sistematico com as pessoas sem-abrigo, ou em outras
situagdes de emergéncia social;

Colaborar com os parceiros sociais no terreno no apoio e desenvolvimento de
programas de insergcédo existentes, tendo em vista a aquisicdo da plena autonomia
pessoal e profissional dos individuos;

Em colaboracdo com os parceiros sociais, desenvolver programas de apoio as
familias mais carenciadas, nomeadamente aquelas que tenham a seu cargo
menores, de modo a prevenir e mitigar situagdes recorrentes ou emergentes de ma
nutricdo, bem como o crescente fendmeno de abandono escolar precoce;
Desenvolver medidas promotoras da igualdade de género: articulagdo com as
estruturas existentes para reforgco das medidas de prevencédo de qualquer tipologia
de violéncia de género; promocado de uma maior integragdo de mulheres em

atividades politicas, civicas e sociais;
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2.3.

Assumir a Responsabilidade Social como um dos vetores fundamentais para o
desenvolvimento, indo além do respeito da legislagdo e acordos sociais, destacando
as preocupacgdes sociais, ambientais, éticas, direitos humanos, em articulagdo com
todas as partes interessadas, procurando criar mais valor para a comunidade e para
0 municipio.

Combater a info-exclusdo através da promogdo do acesso a informagédo nas
freguesias e no “Gabinete Apoio ao Municipe” (ver 6.3 Inovagéao Institucional);
Combater a info-exclusdo através da instalagdo de uma rede municipal de acesso
gratuito a Internet sem fios;

Implementar em articulagdo com os parceiros sociais a “Oficina Social Municipal”,
servico de apoio complementar a Agao Social Municipal, através da prestagao de
servicos a cidadaos e agregados familiares comprovadamente carenciados, para

execucgao de pequenas reparagdes domésticas (ver 6.3 Inovagéao Institucional).

Solidariedade

Pelas mesmas circunstancias referenciadas no capitulo anterior, a solidariedade assume um

papel incontornavel. A intervengao proposta inclui a dinamizagao das reunides do Conselho

Local de Agao Social no sentido de unificar as diferentes plataformas de integragao social e

comunitarias existentes, quer ao nivel da protegao dos cidadaos na velhice e invalidez, quer

nas situagdes de falta ou diminuicado de meios de subsisténcia, ou ainda de incapacidade

para o trabalho.

A este nivel pretendemos:

4

A disseminacdo em rede através do Conselho Local de Acdo Social - CLAS e das
Comissdes Sociais Inter-Freguesias — CSIF o reconhecimento do papel do
voluntariado social, aproximando municipes, empresas e outras instituicbes, através
da criagdo de mais pontos de contacto e interagdo, que permitam uma intersecao
crescente de interesses e meios, potenciando novos diagnédsticos, acrescidas
celeridade e eficacia nas respostas;

Implementar uma politica de equidade na distribuicdo de incentivos e subsidios aos
parceiros sociais, nomeadamente no apoio a construgéo de novas infra-estruturas.
Imprimir uma maior articulagdo com os parceiros sociais, colaborando activamente
nos projectos e apoiando as valéncias desenvolvidas pelas IPSS e Santa Casa da

Misericérdia com vista ao seu equilibrio financeiro e sustentabilidade.
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2.4.

Colaborar activamente no apoio as campanhas do Banco Alimentar Contra a Fome
no sentido de consertar posigdes criando sinergias e evitando desperdicios e
sobreposicao de iniciativas no terreno.

A implementacado de uma plataforma multi-institucional (Banco de ajudas técnicas)
orientada para o empréstimo e angariagao de equipamento médico e ajudas técnicas
(exemplos: cadeira de rodas, muletas) que possibilite a disponibilizacdo destes
meios, que muitas vezes existem, estando guardados, a quem mais deles carega,
por periodos de curta duragao;

Diligenciar esforgos no sentido de melhorar as condigdes do Estabelecimento
Prisional Regional de Viana do Castelo, onde, entre outras lacunas identificadas, se
verifica a inexisténcia de uma pré-portaria que permita acolher condignamente as

visitas enquanto aguardam o horario de atendimento.

Empreendedorismo Social

As areas de intervengao que pretendemos privilegiar estao relacionadas com os desafios

demogréficos, a saude, a alimentagdo, a promogao da igualdade de género, prevencao da

xenofobia e do preconceito, a ecologia, a tecnologia e 0 emprego.

Pretendemos:

4

Apoiar a definicdo de um modelo conceptual que, através da combinagéo inovadora
de recursos e oportunidades, possibilite o desenvolvimento gradualmente crescente
de respostas sociais de base local;

Atualizar a carta social, documento municipal estratégico e articular a sua execugao
com o Plano de Desenvolvimento Social - PDS e respetivo Plano de Agao - PA ;
Incentivar a capacitagdo das pessoas e da propria comunidade, em articulagdao com
a rede de organizagdes locais, de modo a melhorar as respostas aos problemas
existentes, que quebrem o ciclo de relagdes de mera dependéncia, levando a
conquista da autonomia pessoal e profissional,

Criar uma incubadora de empresas de ambito social de forma a dinamizar o auto
emprego e o empreendedorismo Social

Avaliar e divulgar os resultados obtidos, difundindo indicadores, impactos e 0 mérito
das agdes realizadas, induzindo um efeito de arrastamento e de conquista de uma

maior legitimidade social e institucional.
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2.5. Saude

Todos os municipes e os diferentes sectores da sociedade sdao chamados a participar na
promoc¢ado da saude, através da articulacdo de estratégias e agbes, tendo em vista uma
melhoria da qualidade de vida e o desenvolvimento de politicas saudaveis (“Plano Nacional
de Saude 2012-2016").

Neste ambito, é nossa proposta:

* Promover uma cultura de cidadania em saude, que permita criar as condigbes
necessarias para que os municipes se tornem mais autdbnomos e responsaveis em
relagdo a sua saude e a dos que deles dependem, através da difusao de informagao
e da promogao da literacia em saude, em articulagdo com associagdes de doentes,
Instituicbes Particulares de Solidariedade Social, Misericordia, e outras instituicoes;

* Melhorar a equidade e o acesso a saude dos municipes, através da articulagdo com
a rede de parceiros que atuam no sector, procurando atenuar desigualdades socio-
econdmicas e privilegiando os grupos mais vulneraveis;

* Participar ativamente no processo de avaliagao da politica de qualidade da saude no
municipio, assumindo um papel ativo na busca do equilibrio entre a o6tima
concentracao de recursos e a sua acessibilidade;

* Implementar politicas de salude saudaveis no municipio, ao nivel da promogao de
estilos de vida mais saudaveis, bem como da redugdo de comportamentos ou
praticas de risco, evidenciando a preven¢ao como o melhor fator de defesa da

saude.

2.6. Acao Social

Existe em Portugal e no nosso municipio, uma tradicdo de solidariedade e um espirito de
entreajuda, alicergado nas relagbes familiares, na vizinhanga e no associativismo. A
congregagcdo de esforgos e a maior integragdo com toda a rede de apoio social local
existente revela-se fundamental, tendo em vista uma maior consciencializagdo pessoal e
coletiva dos problemas sociais existente no municipio e a procura de respostas cada vez

mais inovadores.

Sera dado um maior destaque e visibilidade ao Conselho Local de Agéao Social de Viana do
Castelo, como verdadeiro instrumento operativo de reflexdo e discussdo de temas téo

importantes como a erradicagao da pobreza e o desenvolvimento social.
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Serao potenciados os existentes instrumentos Nucleos Locais de Insergdo, Nucleos

Executivos, Programa Integrado de Educagdo e Formagdo — PIEF e Contrato Local de

Desenvolvimento Social — CLDS+.

O PSD propbe-se igualmente:

4

Colaborar em parceria com as instituicbes no terreno as pessoas portadoras de
deficiéncia e as respetivas familias, procurando informar e sensibilizar a comunidade
em geral sobre esta realidade, favorecendo a inclusao social no municipio;

Auxiliar as familias, com informagdo e acompanhamento personalizado através do
Gabinete da Agédo Social do Municipio, no encaminhamento dos utentes para as
Instituigdes com as valéncias mais adequadas, mantendo uma atuagao responsavel
e vigilante, colaborando no melhoramento e adequagao das respostas sociais da
Rede de Servigos e Equipamentos existente;

Dinamizar esforgos, ao nivel da prevencdo e dissuasdo de dependéncias
(toxicodependéncia, alcoolismo, tabagismo, outras) promovendo a¢gdes que induzam
a redugdo dos riscos e participando no desenvolvimento de Programas de
Identificacdo Precoce e Prevencdo, em articulacdo com as diferentes instituicbes
locais, de modo a proporcionar as melhores respostas ao nivel do tratamento e
reinsercao social;

Desenvolver agdes concertadas com a rede de apoio social local, no intuito de
melhorar as respostas e os meios colocados a disposigao dos grupos sociais mais
desfavorecidos, como sejam situagdes de pobreza, minorias étnicas, imigracgéao,
situacdes de desemprego e analfabetismo;

Empreender um Projeto Municipal de Saude Oral, complementando a politica
sectorial do Ministério da Saude;

Empreender um projeto plurianual que permita as diferentes associagbes e
coletividades locais do municipio apresentarem candidaturas orientadas para as

seguintes prioridades:

v" Vida quotidiana (exemplos: guarda de criangas, servigos de apoio ao domicilio,
novas tecnologias de informagdo e comunicagdo, apoio a jovens com
dificuldades de insergao);

v' Qualidade de vida (exemplos: roteiro para o envelhecimento, melhoria do
habitat, segurancga, transportes coletivos locais, melhorias nos espagos publicos,

comércio de base local de proximidade);
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v' Cultura (exemplos: atividades ligadas ao turismo cultural, audiovisual,
valorizagao e promogao do patrimoénio cultural local);

v Ambiente (exemplos: eficiéncia na utilizagcdo dos recursos, manutengdo dos

espacos naturais).
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3. Gestao Funcional — Planeamento, Organizacao e Eficiéncia

3.1. Planeamento

3.2. Os Recursos Humanos da CMVC

3.3. Gestao Patrimonial

3.4. Desburocratizagao Interna e Inovagcao na Prestacao de Servigcos aos Municipes, as

Empresas e a Comunidade

Considerando as atuais circunstancias em que se encontram a autarquia e o0 municipio, a
CMVC nao possui qualquer margem para desperdicios € mau uso dos seus valiosos

recursos.
3.1. Planeamento

Entendemos ser uma urgente prioridade otimiza-los de modo a promover a satisfagao das
necessidades das populagbes e das freguesias. Para isso faremos o planeamento e a
organizagao das atividades e do orgamento municipal garantindo uma gestdo e uma

utilizacado dos recursos de forma eficientes.

E também fundamental e prioritario implementar boas praticas de planeamento e
organizagdo de todos o©0s servicos municipais, nomeadamente de avaliagao,
acompanhamento e monitorizagdo, bem como a realizagdo de auditorias internas gerais e

transversais.

Serao elaborados estudos e planos econdmico-financeiros globais, das diferentes areas de
atividade municipal, o desenvolvimento e implementagao de sistemas de controlo de apoio a

gestao municipal.
3.2. Os Recursos Humanos da CMVC

O Municipio de Viana do Castelo tem ao servigo dos Vianenses um conjunto de profissionais
altamente qualificados, com formacéo profissional e competéncias comportamentais

adequadas para responder a todas as solicitacdes.

Este conjunto de trabalhadores que compde o quadro de pessoal da Camara Municipal de
Viana do Castelo é dedicado, experiente e competente, mas tem vindo a ser mal gerido e
mal tratado pelo atual executivo municipal. E uma das mais graves situagdes de desperdicio

de recursos da gestao autarquica atual.
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Sabemos que continuam a ter o melhor desempenho que Ihes é possivel, pese embora a
desmotivacao crescente e a convivéncia com situacdes de afastamento sumario e a inacao

a que estao votados alguns trabalhadores.

Queremos que os trabalhadores municipais se voltem a sentir uteis, motivados e integrados
no esforgo coletivo de melhor responder aos desafios atuais e as solicitagcbes dos

Vianenses.

Iremos, com os seus representantes, dedicar a melhor atengao a gestao e a valorizagao dos
recursos humanos, potenciando as capacidades e competéncias pessoais e profissionais,
procurando ir ao encontro das suas expectativas, de modo a garantir um Servigo Publico de

exceléncia.
3.3. Gestao Patrimonial

O Municipio de Viana do Castelo possui um valioso conjunto de bens, méveis e imdveis, ao
que sabemos, devidamente inventariados e cadastrados, cuja listagem, infelizmente,

continua a nao ser de acesso publico (ver 6.2 Acesso a informagao).

Estes recursos, que deveriam estar ao servigo dos Vianenses e que deveriam ser sujeitos a
uma gestdo pro-ativa, eficaz e eficiente, ndo sé para assegurar as atribuicbes municipais,
mas também para aliviar o passivo financeiro e alcandorar investimentos, promover
empregabilidade e dinamicas empresariais, comerciais e de servigos, continuam

subordinados a letargia, a inacao e a inépcia do atual executivo.

E importante conhecer, divulgar e passar a gerir com transparéncia, com coragem e com a
nogao de que estes importantes recursos sao propriedade coletiva e que, por tal, devem ser
urgentemente colocados ao servigo dos cidadaos, como garantia de um servigo municipal
de exceléncia e com o objetivo de melhorar a qualidade de vida e o bem-estar de todos os

vianenses.
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3.4. Desburocratizagao Interna e Inovagao na Prestacao de Servigcos aos

Municipes, as Empresas e a Comunidade

O atual executivo municipal, em fungées ha mais de 20 anos, criou uma teia complexa de
constrangimentos e dificuldades aos municipes, quer seja aqueles que acedem diretamente
aos servigos, quer seja aos que, indiretamente sao alvos da ineficaz e perdularia gestao

municipal.

O mundo atual conta com a hipotese de recurso a excelentes ferramentas decorrentes de
uma eficiente evolugédo tecnoldgica, com solugbes facilitadoras, baratas e amigaveis que

permitem simplificar a vida de todos, quer se trate de trabalhadores ou de utentes.

Nao faz mais sentido continuar a “obrigar” os cidadéos e as empresas a deslocarem-se aos
servigos municipais, com horarios de funcionamento incompativeis para a maioria dos

utentes, para simples apresentag¢des de requerimentos, solicitagdo de copias e informagoes.

A Internet, as redes informaticas e as plataformas eletronicas de interface entre o cidadao,
as empresas € as instituigdes, sao solugdes facilitadoras, em que o nosso pais é bom
exemplo a nivel internacional, moderadoras de custos e indutoras de novos

comportamentos, quer para os trabalhadores municipais, quer para os cidadaos.

Com um pequeno investimento, contando com a contribuigdo dos trabalhadores, iremos
proceder a desmaterializagdo documental total e a criagdo de novos e eficazes canais de
comunicagao, submissdo de documentos e acesso aos arquivos municipais (com as
reservas de seguranga e confidencialidade que a Lei impde) em tempo real. Cada municipe
passara a aceder aos “seus” documentos, consultando-os, arquivando-os junto de si ou
imprimindo-os onde e quando pretender (ver 6.2. Acesso a Informacgdo; 6.3. Inovagao

Institucional).
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4. Gestao Territorial - Planeamento, Ordenamento e Urbanismo

4.1. Alteragao da Gestao Municipal

4.2. Revisao do Plano Diretor Municipal (PDM)

4.3. Revisao do Plano de Pormenor do Centro Histérico
4.4. Saneamento Basico

4.5. Seguranca e Protegao Civil

4.6. Mobilidade, Transito e Transportes Publicos

No ambito da prossecucdo de uma eficaz e eficiente gestao territorial, estrategicamente
decisiva para o desenvolvimento integrado e harmonioso do Municipio de Viana do Castelo,
procurando potenciar os recursos e a identidade individuais, mitigando as inegaveis

assimetrias entre freguesias, o PSD propde:

4.1. Alteragao da Gestao Municipal

* Agilizagao do processo burocratico de licenciamento (ver 6.3. Inovagao Institucional);
* Alteragéo dos procedimentos de gestao urbanistica;

* Substituigdo peridédica dos técnicos de licenciamento;

* Distribuicdo aleatéria dos processos de obras;

* Colaboracdo efetiva com técnicos exteriores, projetistas, proprietarios e

empreendedores.

4.2. Revisao do Plano Diretor Municipal (PDM)

* Revisdo total do PDM, tornando-o num documento fundamental na estratégia do
Concelho nas diversas areas;

* Alteracdo e adequagido dos indices de construgdo de modo a proporcionar um
desenvolvimento harmonioso das freguesias, coerente com o desenvolvimento
pretendido para o concelho;

* Valorizagdo da Reserva Ecolégica Nacional (REN) e da Rede Natura no territério
municipal e interligagdo com as areas adjacentes, potenciando uma verdadeira
politica ambiental do concelho, suportada numa gestao integrada dos servigos de

ecossistema e dos corredores ecoldgicos;
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4.3.

Valorizagdao da Reserva Agricola Nacional (RAN), adequada articulagdo com a REN
e com a Rede Natura, tendo em conta o fomento e desenvolvimento agricola,
atendendo a dimensao e caracteristicas do sitio e privilegiando o desenvolvimento
deste sector, através da atragao e captagao de iniciativas de novos agricultores;
Valorizagdo e requalificacdo da orla costeira, potenciando o uso equilibrado e
estruturado dos recursos naturais e o estabelecimento de atividades econdmicas
compativeis com o uso e ocupagao do solo, considerando os riscos naturais e
antropicos;

Recuperagdo das nove bandeiras azuis e aumento do seu numero, com a
designacédo de novas praias maritimas, com vista a dinamizagao turistica da orla
costeira vianense;

Valorizagdo das zonas humidas e estuarinas, dedicando-se uma particular atencgao
aos cursos de agua e a designagao de praias fluviais nos locais que tém melhores
recursos e condi¢des naturais;

Criagao da zona de Paisagem Protegida da Veiga de S&o Simao e zonas estuarinas
adjacentes, no Rio Lima;

Valorizagao e potenciagao das areas de montanha salientando-se a Serra de Santa
Luzia, a Serra de Arga, Santa Justa / Padela, entre outras;

Criagdo do Parque Natural da Serra de Arga, promovendo a preservagido da
biodiversidade e potenciando os recursos enddégenos;

Criagdo de uma rede de miradouros e trilhos, suportada em diversas tematicas
associadas ao patriménio natural e cultural dos vales e areas de montanha das
bacias hidrograficas dos rios Ancora, Lima, Neiva e das ribeiras costeiras;
Colaboragédo e fomento do cadastro e emparcelamento florestal através de
associagdes de produtores florestais, garantindo uma dimenséao as propriedades que
viabilize a sua sustentabilidade, aceiros, acessos e vigilancia, tendo em vista uma

exploragao integrando as diversas vertentes de uma floresta multiusos.

Revisao do Plano de Pormenor do Centro Histérico (PPCH)

Em vigor desde 2002, mostra-se desadequado faces as novas exigéncias, sendo

fundamental a sua reviséao, incluindo os seguintes pressupostos:

4

Redefinicdo de toda a rede viaria do Centro Histérico, em articulagdo com as

politicas globais municipais de Transito e Mobilidade;

Pagina 28 de 43

o -



4.4.
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Criagdo de estacionamento automoével gratuito de modo a potenciar o
desenvolvimento do Centro Historico;

Novas politicas no processo de reconstrugdo da cidade (tecnologias e processos
construtivos, definigao clara de procedimentos);

Relocalizagao do Mercado Municipal;

Refuncionalizagcdo de equipamentos existentes nao rentabilizados (edificio da

marina, outro patriménio municipal e patriménio estatal devoluto).

Saneamento Basico

Alargar e reforgar a rede de abastecimento de aguas, aguas residuais e residuos sélidos, a

todas as freguesias.

4.5.

4.6.

Segurancga e Protegao Civil

Melhorar as condigdes de trabalho e operacionalidade dos Bombeiros Municipais;
Promover e melhorar a articulagdo entre os Bombeiros Municipais, Bombeiros
Voluntarios e outros parceiros envolvidos na Gestado do Risco no territério municipal

e areas envolventes.

Mobilidade, Transito e Transportes Publicos

Melhorar as acessibilidades a pessoas portadoras de mobilidade reduzida na area
urbana da cidade, com uma atengédo especial ao centro histérico, bem como nos
aglomerados das freguesias, incluindo as praias maritimas e fluviais e outras areas
de receio e lazer;

Implementar um Plano Integrado de Gestdo de Mobilidade, Transito e Transportes
Publicos para o territério municipal;

Melhorar a oferta e a articulagao dos horarios dos diversos tipos de transporte, com

particular incidéncia no acesso as zonas empresariais e industriais do Concelho.
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5. Educacio, Cultura e Desporto

5.1. Educagao
5.1.1. Tornar Viana do Castelo um Municipio Educador
5.1.2. Elaborar o Projeto Educativo Municipal

5.1.3. Reestruturar a Area Funcional da Educagdao da CMVC

5.2. Cultura

5.2.1. Parques Tematicos

5.2.2. Festividades Tradicionais

5.2.3. Patriménio

5.2.4. Museus

5.2.5. Educacao e Cultura

5.2.6. Musica, Teatro, Cinema e Dangas
5.2.7. Roteiros de Viana

5.3. Desporto

5.1. Educagao

RS
M s

O capital humano é o ativo mais precioso da atual sociedade do conhecimento. Nesse

sentido, deve ser preocupagado constante dos decisores politicos potenciar as condi¢oes

necessarias para que os alunos, ao longo do seu percurso académico e/ou formativo,

possam adquirir as expectaveis competéncias inerentes ao nivel de ensino que frequentam.

A comunidade educativa devem ser assegurados todos os instrumentos e ferramentas

necessarios ao exercicio das suas fungdes, de modo a que todos os estudantes tenham a

oportunidade de melhorar o seu desempenho e de desenvolver as suas capacidades de

resposta aos desafios presentes e futuros da sociedade, cada vez mais exigente,

competitiva, dindmica e global.

Esta € uma tarefa continua, em permanente avaliagdo e melhoria, que deve congregar o

esfor¢co e o envolvimento de todos os agentes educativos: pais, professores, auxiliares e a

comunidade.

2013
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Neste sentido, revela-se essencial:

5.1.1.

5.1.2.

Tornar Viana do Castelo um Municipio Educador

Relangar o papel da CMVC como parceiro privilegiado das escolas;

Garantir a existéncia (criagcdo e/ ou manutencao) de infraestruturas, equipamentos
educativos e ferramentas didaticas para que os docentes possam exercer o seu
papel com as melhores condigbes possiveis, de forma a atingir resultados de
exceléncia;

Mobilizar todos os agentes educativos: pais, professores, auxiliares e comunidade,
concitando sinergias para que as competéncias da escola e do Municipio sejam bem
realizados, transmitindo aos alunos as aprendizagens que Ihes permitam vir a ser
cidadaos e profissionais de exceléncia;

Reabilitar as escolas e reforgar os espagos complementares de suporte ao projeto
educativo municipal,

Otimizar a utilizagdo dos espagos escolares fora do periodo letivo, promovendo
parcerias com Instituicbes Particulares de Solidariedade Social, ATL’s, Juntas de

Freguesia, Associagdes de Pais e outras entidades publicas e privadas.

Elaborar o Projeto Educativo Municipal

Aumentar a responsabilidade social na educagado através da coordenagdo e
mobilizacao de recursos;

Promover a integracdo educativa e social e o desenvolvimento pessoal, social e
cultural de criangas, jovens e adultos;

Promover a Educagéo e a Formagao ao longo da vida.

Contribuir para uma maior igualdade de oportunidades entre todos os alunos,
independentemente da sua origem social, étnica ou de género;

Promover a valorizacdo da identidade e o desenvolvimento local através da
educagdao ambiental, patrimonial, da formagao profissional e da investigacao
cientifica (incentivar visitas de estudo locais e regionais);

Articular o projeto educativo municipal com os projetos educativos das escolas, com
outros projetos autarquicos, nomeadamente nas areas e dominios do urbanismo,

ambiente, cultura, desporto e desenvolvimento social;
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5.1.3.

5.2.

Apostar, juntamente com as escolas e empresas, nha melhoria das solugdes e opgoes
de transportes escolares;

Oferecer um “kit escolar” aos alunos provenientes de agregados familiares com
maiores caréncias socio-econémicas, em diferentes graus de ensino;

Apostar no desenvolvimento de atividades dirigidas a alunos com necessidades

educativas especiais, em articulagdo com os parceiros institucionais locais.
Reestruturar a Area Funcional da Educagio da CMVC

Implementar uma organizagdo mais focada nas necessidades atuais e prospetivas
da area funcional da educacao, eliminando ineficiéncias e mobilizando os
colaboradores numa logica de clara orientagdo para o cliente final, a escola e os
agentes educativos.

Criar uma unidade de coordenagao que acompanhe a atividade das escolas e
estabeleca a estratégia de intervengdo dos representantes do Municipio nos
respetivos conselhos gerais.

Dinamizar e valorizar o Conselho Municipal de Educagao, tornando-o um verdadeiro
agente de acompanhamento, aconselhamento e potenciacdo do papel da Cémara
Municipal e de todos os parceiros da comunidade no Projeto Educativo Municipal.
Promover novas dindmicas de envolvimento na vida das escolas, em colaboragao
com as Associagdes de Pais e de Encarregados de Educacéao, a materializar através

do plano “Pais Presentes”.

Cultura

Cultura é, em sentido lato e inclusivo, a definicdo dos padrbes de vida de sociedades, de

grupos, de comunidades, um conjunto de praticas que potenciam e transmitem ou partilham

conhecimentos, significados e valores.

Urge

atualizar o inventario de todos os espacos existentes no Municipio, com potencial de

fruicdo cultural, de forma a otimizar o funcionamento e a oferta de programagao municipal,

associativa ou comercial.

>
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A cultura ndo pode ser dissociada do lazer, quer quanto a programagao, quer quanto ao
desenvolvimento de sinergias que diversifiguem a oferta existente, promovendo atragao
turistica, através de um Plano Municipal de Cultura, enquanto instrumento de gestéo

integrada de todos os projetos culturais.

Serao orientados os servigos da area funcional da Cultura da CMVC para uma légica de
mediagao cultural, com o objetivo de reforgar as pontes entre a autarquia, as comunidades

locais e os empreendedores, profissionais e amadores.

Pretende-se estabelecer as condigbes para que a oferta cultural seja mais orientada e
diversificada, tornando-se elemento facilitador de dindmicas de inclusdo e de criagado de

novos publicos, nomeadamente junto das populagdes mais desfavorecidas.
Para concretizar as diferentes dimensdes deste programa, pretendemos:

* Intensificar a politica de parcerias para a concegao, promogao e implementagédo da
oferta cultural e de lazer;

* Implementar uma politica de cultura equilibrada entre acbes estruturantes e
producgdes efémeras;

* Reforgar as condi¢des e dindmicas necessarias a realizagdo de eventos regulares no
ambito da cultura, que alternem com outros eventos de grande dimensdo no
Municipio, envolvendo os programadores locais e potenciando financiamentos,
assegurando uma programacao cultural permanente, dirigida a todos os publicos e
envolvendo os potenciais parceiros;

* Captar eventos de grande notoriedade nacional e internacional, bem como captar
investimentos para equipamentos de lazer que incrementem paralelamente a procura
turistica do Municipio;

* Apoiar intensamente as associagbes e coletividades promotoras de atividades
culturais e recreativas, promovendo o mérito, a criatividade e a sua interagédo com a
comunidade;

* Dinamizar uma plataforma que ponha em contacto as diferentes entidades, para que
possam articular oferta, agendas, programagdes plurianuais, contribuindo assim para

uma melhor interagao, obtengao de sinergias e potenciagéo de recursos.
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5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

5.2.4.
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Parques Tematicos

Potenciar a criagdo de Parques Tematicos: Parque Historico; Parque Cientifico;
Parque Bioldgico; Parque da Musica;

Criar o Centro de Ciéncia Viva de Viana do Castelo, explorando o tema “Mar”, se
possivel requalificando um edificio existente.

Potenciar a criagdo de um Parque Aquatico como factor de atragcdo e dinamizagao

turistica.

Festividades Tradicionais

Potenciar a visibilidade da Romaria da Senhora da Agonia, a escala nacional, de
modo a devolver o protagonismo perdido nas ultimas décadas, tendo por objetivo a
captacao de novos publicos, também para o Turismo na cidade e na regiao;

Implementar o Plano do "Turismo Cultural e Religioso", tendo como base as
tradicionais Romarias do nosso Concelho, com apoio inequivoco a sua dinamizagao

e divulgagao.

Patrimonio

Valorizar e divulgar o patriménio histérico, cultural, religioso, arquiteténico,
paisagistico e ambiental do Concelho, com énfase particular em Santa Luzia;
Potenciar e valorizar os elementos patrimoniais da cultura megalitica, dos metais e
castreja, com particular enfoque na Citania de Santa Luzia, através de uma parceria
a estabelecer com a Diregao-Geral do Patriménio Cultural (DGPC);

Criar um Parque da Biodiversidade para promogdo dos ecossistemas e espécies

autoctones.

Museus

Desenvolver um diagndstico profundo relativamente ao impacto dos museus e
nucleos museoldgicos, como agentes catalisadores de desenvolvimento cultural e
social nas suas comunidades;

Valorizar o espdlio dos Museus Municipais, promovendo a sua avaliagio, otimizagao,

e articulagdo, com o objetivo de maximizar a qualidade das exposi¢cdes e dar escala
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a oferta municipal, promovendo politicas que melhorem as acessibilidades fisicas e
adaptem os conteudos a todos os tipos de publicos;

Apoiar a criagdo de novos nucleos museoldgicos, como garante do identitario das
freguesias;

Uniformizar a sinalética de identificagdo do Patriménio Histérico do Municipio.

5.2.5. Educacgao e Cultura

* Valorizar o papel da educagédo no ambito da cultura, intensificando a sua articulagao,
nomeadamente nas vertentes da educacao formal e nao formal;

* Dinamizar a Biblioteca Municipal com novas valéncias para todos os publicos,
nomeadamente como equipamento complementar a atividades diversas;

* Dinamizar a utilizagdo formal e informal das bibliotecas escolares, com novas
valéncias para todos os publicos;

* Ligar, em rede informatica, com acervo totalmente disponivel e acessivel, todas as
bibliotecas existentes no Municipio e o Arquivo Municipal.

5.2.6. Musica, Teatro, Cinema e Dangas

* Implementar ciclos regulares de eventos de musica, teatro, cinema e dancgas para
publicos especificos;

* Apoiar os diversos géneros artisticos das artes cénicas e performativas (teatro,
performance, danga, musica, opera, bailado) e das artes visuais (pintura, escultura,
video, cinema), bem como novos géneros provenientes do trabalho interdisciplinar,
incluindo-os nos roteiros promocionais das agdes culturais.

5.2.7. Roteiros de Viana

* Promover e facilitar parcerias para a promogao de roteiros e circuitos especificos,
como por exemplo o roteiro dos monumentos, roteiro religioso, circuito roméantico,
circuito da musica, roteiro da arte, roteiro gastronémico, que possam funcionar de
forma complementar, gerando novas dinamicas;

e Criar um trilho entre Santa Luzia e a Senhora da Cabeca / Freixieiro de Soutelo.
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5.3. Desporto

Porque o exercicio fisico € sinbnimo de vida ativa e saude atual e futura, a promogéo de
uma filosofia de desporto para todas as idades € uma das politicas publicas que assumimos

como prioritaria.

A nivel psiquico, eleva a autoestima e assume-se como espago privilegiado para a
promocao de lagos sociais, de amizade e espirito de entreajuda. A nivel fisico, o desporto
ajuda no combate a obesidade e reduz o risco de doengas cardiovasculares, bem como de

outras complicagdes tardias que ocorrem com o avangar da idade.

Atualizaremos a missao e visao estratégica de operacionalizagdo desportiva local, de forma
a incentivar a celebragao de protocolos para a utilizagao e rentabilizagdo dos equipamentos

desportivos.

Face a necessidade imperiosa de atragdo da populagdo para a pratica de estilos de vida
saudaveis e alavancar os espacgos de recreio e lazer do Municipio, desenvolveremos a
Plataforma Desportiva Municipal. E um projeto inovador a criar e implementar por uma rede

alargada de cooperagao entre Municipio, Clubes Desportivos, Escolas e outras institui¢gdes.

Como medidas e agdes a desenvolver destacamos as seguintes:

* Elaborar e implementar um plano municipal de ecovias e ciclovias, promovendo a
ligagéo entre as areas urbanas, rurais e florestais;

* Criar Parques Tematicos com equipamentos especificos: Parque Radical; Parque
Aquatico; Parque Minigolfe; Parque de Tiro; Parque da Forga; Parque dos Patins;

* Dar prioridade a seguranca dos equipamentos desportivos municipais, cumprindo os
requisitos legais;

* Apoiar intensamente as associagdes e clubes desportivos, nomeadamente as suas
atividades de formacao;

e Criar uma cadéncia de atragdo da populagdo para a pratica de estilos de vida
saudaveis e promover e alavancar todos os recursos do Municipio;

* Atrair e dinamizar eventos desportivos de nivel nacional e internacional, aproveitando
o potencial de Viana do Castelo em termos de topografia, infraestruturas, paisagem e

cultura desportiva;
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* Dotar o Municipio, especialmente as freguesias, com instalagdes desportivas
condignas, colmatando as lacunas existentes, tendo por prioridades a requalificacéo
de equipamentos e a flexibilidade dos recursos;

* Implementar solugbes de gestdo partiihada de recursos que vao de encontro as
necessidades dos cidadaos, clubes e coletividades do Municipio e do meio
académico;

* Intensificar o apoio as modalidades amadoras e desporto de formagéo com especial
preocupagao com o desporto feminino;

* Criar espagos multigeracionais em todo o Municipio, nomeadamente jardins, zonas
de recreio e parques de proximidade, fomentando desta forma a pratica desportiva
da populagao, especialmente os mais idosos;

* Apostar numa nova fase dos desportos nauticos de que Viana do Castelo tem

tradicoes.
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6. Transparéncia, “Municipio Eletronico” e Participacao Publica

6.1. Avaliagao e Monitorizagao
6.2. Acesso a Informagao

6.3. Inovacgao Institucional

O PSD vai promover a transparéncia na prestacao de contas da gestdo dos recursos
municipais, com amplitude transversal a todos as areas funcionais, no ambito das suas
competéncias, avaliando, desenvolvendo e aplicando as melhores praticas internacionais,
propostas para a Administragdo Local, a realidade da instituicdo, tendo subjacentes os

seguintes designios:

e “...partilha de informagéao e atuagcao de forma aberta...” para “...garantir aos cidadaos
a recolha de informacgao critica que permita detetar eventuais irregularidades e

defender os seus interesses...”

e “...0s sistemas de promogao da transparéncia devem possuir instrumentos claros e
simples que identifiquem as decisdes com impacto publico, canais de comunicagao
facilitados entre os cidadaos e a Administracdo, e um vasto leque de informagéao
disponibilizada...”

FONTE: Programa de Desenvolvimento das Nagdes Unidas

e “..constitui um dever alargado a funcionarios publicos, gestores e administradores,
contribuindo para que estes ajam de uma forma percetivel, previsivel e
compreensivel...”

Fonte: TIAC — Transparéncia e Integridade, Associagao Civica
6.1. Avaliagao e Monitorizagao

O PSD vai criar instrumentos mais adequados e eficazes para a promogao de novas
praticas de Transparéncia, para além do integral e atempado cumprimento das legalmente

previstas.

Serao implementados sistemas de medigao fiaveis para avaliar e monitorizar o grau de
Transparéncia da gestdo municipal, quer no seu funcionamento interno, quer na relagao
com a comunidade, de forma a influenciar decisbes e potenciar a implementagcéo de agdes

corretivas para a melhoria continua dos servigos.
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Proporemos, na Assembleia Municipal, a criagdo da “Comissao Municipal de Boas Praticas”,

sob coordenacéao do Presidente da Assembleia Municipal.

6.2.

Acesso a Informagao

O PSD apresenta propostas inovadoras de promocgéo da transparéncia e da participagao

publica na gestao municipal.

Somos confrontados com a recorrente publicitagido de convocatorias/ordens de trabalho de

reunides do Executivo Municipal que, por diversos motivos, desincentivam a participagcao

dos municipes, como:

divulgagédo com total omissao de local e hora de realizagao;

a reunido de camara, contrariando incorretas referéncias ao “saldao nobre”, realiza-se
na sala de reunides da presidéncia, que nao reune condi¢gdes para a participagao
dos cidadéaos;

ap6s o encerramento dos servigos, o edificio da Camara Municipal encontra-se de
portas fechadas, sendo impossivel, ao cidaddo comum, aceder a reunido do

Executivo.

De modo a contrariar o crescente desinteresse e a impossibilidade dos municipes

acompanharem as decisdes municipais em reunides do executivo e da assembleia

municipal, o PSD implementara os seguintes instrumentos:

4

Descentralizar as sessdes da Assembleia Municipal, promovendo a sua realizagao
nas freguesias.

Melhorar a difusdo, em plataforma eletronica e outras, de toda a informacgédo de
interesse publico, em tempo util, isenta de omissoes, rigorosa e fiavel.

Melhorar a publicitacdo das reunides, promovendo a participagdo publica e
estimulando a interagao e a discussao das problematicas locais.

Realizar as reunides de Executivo Municipal e Assembleia Municipal em horario
noturno, de modo a promover a participacdo do maior niumero possivel de cidadaos.
Disponibilizar, on-line, toda a informagao distribuida aos membros das reunides de
Executivo Municipal e Assembleia Municipal, em simultdneo com a publicitagao da
ordem de trabalhos, salvo excegdes legalmente previstas.

Implementacgéo de periodo de participagao publica antes da ordem de trabalhos.
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* O PSD vai otimizar e potenciar os recursos fisicos, humanos e tecnolégicos, de
forma integrada, para incrementar inovagado, valor, proximidade, acessibilidade,
eficacia e eficiéncia nos servigos prestados aos municipes.

* Permitiremos o acesso e a interagdo on-line com 0s servigos, com linguagem
simplificada ao cidaddao n&o profissional, para obtengcdo de informagbes, e
obviamente, instrugdo e acompanhamento do seu processo, através de
requerimentos, avisos, notificagdes, submissao de sugestdes e reclamagdes.

* Disponibilizaremos on-line toda a documentagédo de interesse publico do Municipio
de Viana do Castelo, incluindo as das juntas de freguesia e da Comunidade
Intermunicipal do Alto Minho, com atualizag&o periodica, a definir em regulamento a

propor a Assembleia Municipal.
6.3. Inovacao Institucional

Iremos fazer um esforgo crescente na implementagdo de uma cultura e consciencializagao
de promogao de oportunidades para a transparéncia e para a Inovagao na prestagdo da
nobre missao de servigo publico, quer seja no funcionamento interno de todos os servigos,
quer seja na interacdo destes com o cidadado, com os investidores e ainda com outras
entidades, publicas e privadas, enquanto parceiros na prossecug¢ao do desenvolvimento do

municipio.

A Céamara Municipal sera agente pro-ativo na auscultagao, na transparéncia e na promogao
do acesso e divulgagao de informagao. Devera ser parceiro dos cidadaos e das empresas
nos atos administrativos internos, promovendo a celeridade desejavel na tomada de

decisdes.

O PSD ira potenciar os recursos, sinergias e mais-valias do “Balcdo do Empreendedor”,
previsto legalmente desde 2010 (“Directiva de Servigos” - Decreto-Lei n.° 92/2010 e
“‘Licenciamento Zero” - Decreto-Lei n.° 48/2011), eliminando, simplificando e
desmaterializando procedimentos e formalidades. A atual gestdo municipal adiou, até a
data, sem qualquer justificagcdo pertinente, apesar de todas as solicitagdes e reclamacgodes

publicas, incluindo de técnicos, o cumprimento desta legislagcéo e dos servigos previstos.

A Camara Municipal assegurara que o Municipio se torne agente facilitador do investimento,
ao apoiar e acompanhar a tramitagdo de processos de licenciamentos e candidaturas junto

de outras entidades, nomeadamente em escalas regional e/ou nacional.
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Para cumprir estes objetivos, iremos:

4

Criar o Balcao Municipal do Cidadao e do Empreendedorismo: apoiar o cidadao na
sua relacdo com a autarquia e com outras entidades, quais os licenciamentos
necessarios para a minha atividade? quais os financiamentos, nacionais e
comunitarios, ou outros apoios disponiveis? (ver 3.4. Desburocratizacdo Interna e
Inovagao na Prestagao de Servigos aos Municipes, as Empresas e a Comunidade);
Criar o Gabinete Técnico de Apoio as Freguesias: apoiar técnica
multidisciplinarmente os executivos autarquicos locais: planeamento, projeto e
acompanhamento na execugéo de agdes;

Criar o Gabinete de Apoio ao Municipe: criar o Servigo Municipal de Proximidade a
instalar nas freguesias: interagdo e prestagcdo de servicos e informagdes
(pagamentos, biblioteca, outros); protocolos de prestagdo de servigos com outras
entidades (distribuicdo postal, distribuicdo de medicamentos, apoio administrativo a
associagdes locais, outros); interagdo com outras entidades publicas (saude;
seguranga social, IEFP, outros); acesso a informagéao (internet; jornais, divulgacéo de
eventos, boletins municipais, informagao de interesse publico, outros);

Promover uma plataforma de Compra Centralizada de Bens e Servigos de ambito
supramunicipal (CIM Alto Minho), para aquisi¢do conjunta de bens e servigos de
interesse comum ao municipio e as freguesias, de modo a ganhar escala,
capacidade negocial e potenciar poupanca;

Implementar, em estreita articulagdo com o CLAS — Conselho Local de Agao Social,
a Oficina Social Municipal, criar um servigo de apoio complementar a Agao Social
Municipal, através da prestagdo de servigos a cidaddos e agregados familiares
comprovadamente carenciados, para execugao de pequenas reparagdes domésticas
(ver 2.2 Inclusao);

Fomentar a articulacdo do Conselho Local de Acédo Social - CLAS com a Plataforma
Supraconcelhia de forma a potenciar o funcionamento com eficacia das redes de
acompanhamento social de ambito regional,;

Criar Bolsas de Mecenato: social, familiar, ambiental, cultural, cientifico e
tecnoldgico, desportivo e educacional, sociedade da informagao e participagdo dos
mecenas nas decisoes;

Criar a Provedoria do Municipe, em concertagdo com as forgas politicas com

representacao na Assembleia Municipal,
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e Criar a Provedoria do Investidor, em concertagdo com as forgas politicas com
representacdo na Assembleia Municipal e representantes de entidades
representativas dos sectores econdémicos;

e Criar a Provedoria Social, em concertagdo com as for¢cas politicas com
representacdo na Assembleia Municipal e representantes de entidades
representativas do sector social;

* Criar orgamento(s) participativo(s): bolsa de projetos e agdes a implementar,
organizados por areas tematicas, cuja prioridade na execugao sera decidida pela
participagao da populagao; participagdo das entidades representativas das areas

tematicas e de eventuais mecenas na decisio.
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